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Megyesy Agoston, a budapesti 
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1945-ben sziilettem. fidesanyam altalanos iskolai tamtono volt. Apamat, aki jogasz volt, 
illetve katona, es elvittek a Szovjetunioba, csak kilenceves koromban ismerhettem meg. 
Domsodon jartam altalanos iskolaba, de hiaba voltam kitiino tanulo, a szarmazasom miatt 
nem vettek fel kozepiskolaba, csak a pannonhalmi bencesekhez, ahonnan meg azert akartak 
minden evben kinigni, mert borzaszto rossz gyerek voltam. firettsegi utan elmentem ipari 
tanulonak ket evre. Elektromuszeresz szakmat tanultam, annak ellenere, hogy az egesz 
csalad generaciokra visszamenoen human beallitottsagu volt. Apam, nagyapam, dedapam, 
apam testvere, unokatestvere, mindenki jogasz, a lanyom is. Az egyik tanarom miatt na- 
gyon megszerettem a fizikat, meg a radiok biitykoleset is, es ezert valasztottam fgy. Amikor 
megszereztem a szakmat, elmentem a Filmtechnikahoz dolgozni. Ez akkor nagyon kelle- 
mes munkakor volt, kiilonosen legenyembereknek, mertsokat kellett videkre jarni. Fokent 
az tetszett benne, hogy el kellett vegezni a munkat, de ha kesz volt, akkor szabadok voltunk. 
Kozben beiratkoztam az erosaramu felsofoku technikumba. Az eloadasokra be kellett jarni, 
ugyhogy Pesten maradtam, es veletleniil, csaladi kapcsolatok reven tudtam meg, hogy az 
itteni igazgato muszaki tanart keres szakmai gyakorlat tartasara. fgy keriiltem a Corvinba 
1967-ben. Azota vagyok itt. 

Kozben a technikumban a politikai gazdasagtan-konzultaciokon a versenyrol es hasonlo 
temakrol volt szo. Elmondtam a velemenyemet, osszevitatkoztam a tanarral, ami miatt a 
vizsgan elegtelent adtak. Ezen megsertodtem, es otthagytam az egeszet. Ez szerencse is 
volt,mert kozben atalakult az iskola, es a Kando Kalman Muszaki Foiskola Erosaramu Kara 
lett. Mar nem felsofoku technikusokat, hanem uzemmernokoket kepeztek. Egy ewel ke- 
sobb folytattam tovabb. A nagybatyam ott tanftott, az 6 rabeszelesere vegiil elvegeztem. 
Tehat ide keriiltem a Corvinba muhelygyakorlatot tamtani. Ez volt eletem legszebb ido- 
szaka. Tizenket gyerekkel a muhelyben — rettenetesen elveztem. 

Alberletbol jartam dolgozni a varos masik vegebol, es minden nap lattam, ahogy gubbasz- 
tottak a faradt anyak a nyuzott gyerekeikkel a zsiifolt buszon munkaba meg bolcsodebe 
rohanas kozben, es ligy dontottem, hogy en ezt maskeppen akarom csinalni. A felesegem 
otthon maradt a harom gyerekkel, en meg alapftottam egy kis ceget minden elozetes 
ismeret es tapasztalat nelkiil. Egy AFfiSZ mellekiizemagat futtattam fel Domsodon, ahol 
az edesanyam lakott. A domsodi AFfiSZ-nek volt egy tv-radio javito reszlete, ami egyeb- 
kent akkor rafizeteses volt, de amit az akkori szabalyok szerint nem lehetett megsziintetni, 
mivel lakossagi szolgaltatast vegzett. Felmeriilt, hogy kene valami munkat talalni, embere- 
ket felvenni, es a veszteseget valahogyan kompenzalni. Amikor felvettem a kapcsolatot a 
Muszeripari Kutatointezettel, kezdtem munkit szerezni, en toboroztam az embereket, 
szerszamot vettiink, berendezttik a muhelyt, ezzel indultunk. Tanitottam az iskolaban; 
delutin busz, irany Domsod. fin tanitottam be az embereket, meg a takarftonoket is. fgy 
indftottam el ezt a kis ceget, koriilbeliil harminc emberrel. Kesobb mar nemcsak bermun- 
kat vegeztiink, licenceket vasiroltam, es sokfele tevekenyseg fejlodott ki. Ezt masodallasban 
vegeztem a hetvenes evekben, es az akkori tanari fizetesemhez kepest nagy penzt kerestem. 
Lettek is irigyeim. Akkor jott a rendelet, amiben korlatoztak, hogy masodallasban hany 
orat lehet dolgozni. Akkor azt mondtam, hogy rendben, vegzem tovabb tarsadalmi mun- 
kaban. Honapokig csinaltam, es egy fillert sem vettem fel. Ez kezdett mindenkinek egyre 
k/nosabb lenni. Akkor a felesegem atvette tolem, de a lenyegi kerdesekben ma is en iranyh 
tom a vallalkozast. Ez a vailalkozas az iskola szamara is rendkiviil hasznos volt. Amit 
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vailaltam, export munkakat is, az egy nappal a hatarido elott kesz volt. Senki nem hitte el, 
de kesz volt. Abban a korben csak ugy emlegettek, a tanar ur. Ha gaz van, akkor megke- 
ressiik a tanar urat. Joval tobb munkat vailaltam, mint a sajat cegem kapacitasa, es tudtam 
adni az iskolanak egy esomo bermunkat. Ennek kapcsan lettem muhelyvezetodielyettes, 
hogy a bermunkat az iskolaban is szervezzem. Az iskolanak akkoriban a munkak megszer- 
zese erdekeben „lobbizni” kellett. Penz, ajandek, szfvessegek reven lehetett az uzemeknel 
munkat szerezni, es az iskolanak erre nem volt lehetosege. 

Elvem volt: elni es elni hagyni. Azvolt azerdekem, hogy acegnel minden rendben menjen. 
A ceg tevekenysegi kore akkorra mar kiboviilt, tobb uj reszleget alakitottunk ki, hogy 
sokoldaliiak 6s onalloak lehessiink. Felvettem mtiszaki igazgatonak egy volt Corvinost, 
akivel megosztottuk a feladatokat. Mindketten lemondtunk a neklink jaro szazalek egy 
reszerol, es azt betettuk egy kozds kasszaba, hogy ebbol „megkosz6njuk” X-nek,Y-nak es 
Z-nek, vag)^ a cegtiknek, hogy munkat kaptunk. Persze nemcsak ezert kaptunk munkat, 
hanem mert elismerten jol dolgoztunk, es sokszor mentettiink meg hataridos feladatokat. 
Ez jol megfert a tanftassal, az iskolai munkaval — persze ugy, hogy napi 3 orat aludtam. 
Akkoriban kaptam az elso infarktusomat, de tuleltem. Az iskolaban muhelyfonok-helyettes 
voltam. A mtiszaki igazgato a 70-es evek vegen kiment a ferjevel Moszkvaba, es akkor 
engem hrvtak a helyere erre a nehany evre, azzal, hogy futtassam fel egy kicsit az iskolat. 
Ez a poszt rengeteg kotottseggel jart, az akkori iranyitasi rendszer egeszen mas volt, Az 
iskola vezetesenek kiadtak a feladatokat, es vartak a vegrehajtast. Meg volt szabva, hogy 
mennyit lehet gyogyszerre kolteni, hiaba volt lazas az ember, ha elfogyott a keret, kesz, 
nines tobb, nem lehet lazcsillapitot venni. Amikor a kollegano hazajott kiilfoldrol, akkor 
volt az igazgatovalasztas. Meg az uj torveny elott, a testiiletnek nem volt szavazati joga. fin 
akkor nem akartam palyazni. A kollegak ram zartak az ajtot, addig nem engedtek ki, mig 
be nem adtam a palyazatot. Sokan mondtalc, hogy ha nem en leszek az igazgato, akkor 
elmennek az iskolabol. Kijottek a fovarostol, a fenntartotol is. A kertiled partbizottsag nem 
akart engem igazgatonak. Az volt a koncepciom, es ma is az, hogy a heiyetteseket a testiilet 
fogadja el. Ez biztosfthatja a tisztes visszavonulasukat is. Ha ugyanis egy igazgatohelyettest 
kineveznek, az rendszerint elete vegeig igazgatohelyettes marad, harom esetet kiveve: vagy 
a gyerekekkel el szerelmi eletet az iskolaban; vagy iszik; vagy a rendszer ellen szervez valamit. 
Kiilonben elete vegeig maradt. Engem azert nem akartak, mert az volt az elkepzelesem, 
hogy a pedagogiai igazgatot csak egy evre bfzzak meg, es egy ev utan ujra szavazzon a 
testiilet. Ha nem, akkor legyen meg a lehetosege a visszavonulasra. Arra is sztikseg van, 
hogy az igazgato a szukebb iskolavezetes tobbi tagjaval egyiitt tudjon mukodni, egy hul- 
lamhosszon legyenek. Ha bevalik, akkor kapjon ot evre megbizast. Ennek egyebkent nem 
volt szigortian eloirt formaja, ug}kogy volt mod ra, hogy mi lgy csinaljuk. A partbizottsag 
viszont szeretett volna valakit iderakni igazgatohelyettesnek, de kideriilt, hog)/ az ebbe a 
koncepcioba nem fer bele. 


Tehat a partbizottsag nem akart, a fovaros tamogatott, a testiilet viszont nagyon akarta, 
hogy igazgato legyek. Raadasul az egyik tisztsegviselo a partbizottsagon a vallasossagomat 
akarta kijatszani ellenem. Ugyanakkor a partbizottsdg titkara ugy nyilatkozott, hogy ha 
fenykepet mutatnak neki, hogy a husveti kormenetben viszem a zaszlot, akkor is ram fog 
szavazni, mert 6 beszelt azokkal a cegekkel, akikkel az iskola kapcsolatban all, es a Meg)^esyt 
minden ki alkalmasnak tartja emberileg es szakmailag. A fovaros nem akart ujjat huzni a 
keriileti partbizottsaggal, tehat kaptam eg)/ felteteles megbizast. Kineveztek, azzal a feltetellel, 
hogy meg abban az evben megkezdem tanulmanyaimat a szegedi egyetem pedagogia szakan. 

Nekem megvan az tizemmernoki diplomam, eivegeztem az egyetemen a tanar szakot, 
kozben eivegeztem a kulker-iizletkotoit a Kozgazon, tehat harom diplomam volt. Gondol- 
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tarn, ha ti lgy, akkor en meg lgy. Reszben a Mezeitol kapott ajanlolevellel, es egy veleden 
ismeretseg segftsegevel szoros kivetellel felvettek Agoston professzorhoz. Efvegeztem a sze- 
gedi egyetem pedagogia szakat. 

Kozben megvaltozott a rendszer. A volt ideologiai titkar egy altalanos iskolaba keriilt 
tamtani, ahol azota bibliai osztalyokat szervez. fin vlszont nem engedem meg az iskolaban 
a ilyesmit. Hittant lehetne szervezni, ha lenne ra igeny. De nines, fin annak idejen felemel- 
tern a hangomat, hogy pap ne legyen a testiilet tagja, mert egy idoben ez is felmeriilt. 
Amellett voltam, hogy ne lrjuk be a hittant a bizonyftvanyba, ez mindenkinek a magan- 
iigye. A regi rendszerben a partemberek azzal tamadtak, hogy kispolgari elem vagyok, most 
meg a regi rendszerbol visszamaradt ateista kommunista maradvanynak neveznek. 

Pannonhalmanak egyebkent volt egy hatalmas eionye szamomra. Ott valami rendithetet- 
len optimizmust oltottak mindannyiunkba. Nines az evfolyambol egyetlen ember sem, aki 
ugymond elkallodott volna, mindenki vitte valamire, es a mai napig rendkmil eleven 
szemelyes kapcsolatot tartunk, segftiink egymasnak. Ez sok esetben komoly tamaszt jelent, 
ha szemelyes uton kell egy problemat megoldani, de hozza kell tennem, hogy elvtelen 
elonyszerzeskent soha nem mukodott. A laborba kellett peldaul valamilyen specialis butor, 
es az ezzel foglalkozo kombinat osztalyvezetoje evfolyamtarsam volt. Felhivtam, kideriilt, 
hogy nem volt, de le lehetne gyartani. Nekiink megcsinaltak. 

Igazgatokent a legfontosabb celnak azt tartom, hogy a gyerekeink boldogok legyenek. 
Ugy szoktam fogalmazni, hogy boldogulni talan egyediil is lehet, de boldognak lenni esak 
kozossegben. Ha nekem nines kivel megosztanom az oromomet, akkor az egesz nem er 
semmit. 


A masik elvem az, hogy a szakma olyan gyorsan fejlodik, hogy en nem vallalkozhatom 
arra, hogy megmondjam, ot ev mulva mi lesz a korszeru ismeret, amit nekiink oktatnunk 
kell. Viszont biztos, hogy tisztesseges, becsiiletes embereket kell nevelni. Tehat en a fo 
hangsulyt az iskolan beliil a nevelesre tettem. Ha a gyerek nem tanulta meg a szorzotablat, 
azt viszonylag gyorsan tudja potolni, de amit elmenyekben, nevelesben elmulaszt ebben a 
korban, azt kesobb nemigen. Ezert nagyon fontos, hogy a gyerekek kotodjenek az iskola- 
hoz. Mert sok minden kimarad, meg a nevelesben is, de ha a gyereknek jo kapcsolata van 
az iskolaval, akkor kesobb is visszajohet hozzank, es elmondhatja, hogy Zsuzsa neni, vagy 
Guszti bacsi ez van, mit szol hozza. fis akkor talal valakit, aki segit neki. 

Ez mindig elsosorban szakkepzo iskola volt. Sosem volt partos iskola, bar az elodom 
parttag volt. Kifeie megtette a mindenkori vezeto, amit kellett, de befele nem. Aki dolgozott 
tisztesseggel, annak nem volt bantodasa. 

A Corvin szakmai szempontbol nagyon jo szakkepzo iskolanak szamftott. Minden evben 
reszt vettiink az orszagos tanulmanyi versenyen, es minden evben valamilyen helyezest 
ertiink el. A hasonlo tipusu szakkepzo iskolak kozott viszonylag elokelo heiyet foglaltunk el. 

Amikor. sok bermunka volt, az sokat jelentett az iskolanak, mert fejleszteni tudtuk a 


muszerparkot. Ebben olyan triikkok is voltak... volt, hogy az iskola tanuloit egy nyaron 
ketszer is eladtam. Amikor a bertomeg es berszintgazdalkodas volt ervenyben, egy nagy 
cegnel a letszam nem volt megkotve, esak a berek szintje. Elvallaltunk peldaul egy bermun- 
kat, es megegyeztem a gazdasagi igazgatoval, hogy odaadok neki dzenket gyereket egy 
honapra, havi ezer forintos berert, amit atutalnak az iskola szamlajara. Ez nekiink azt 
jelentette, hogy ha 6000 forint volt az. atlagber, akkor 6 adhatott a sajat embereinek 8-9000 
forintot, mert az ezer forintos ber lenyomta az atlagot. Mi nem csinaltunk erte semmit, a 
ceg jol jart, az iskolahoz atutalt penzbol pedig muszereket tudtunk venni. 

Az eredeti bazisvallalatunk az Elektromos Meromuszerek Gyara volt, aztan folvettiik a 


kapcsolatot az Orionnal, aztan a Magyar Optikai Muvekkel. Ez utobbiak szemelyes kap- 
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csolatok reven aiakultak. Volt egy ido, amikor a BKV-val, a metro-reszleggel alltunk kap- 
csolatban, 

A problema az volt, bogy egynapos gyakorlatuk volt hetente a tanuloknak. Ha a gyerek 
iizembe kikeriilt, egy napra nem tudtak neki komoly munkat adni, mert azt el is kell 
magyarazni, es a rendelkezesre alio ido alatt nem tudta befejezni. Akkor egy hetre felre 
kellett volna tenni a dolgokat, de ez egy uzemben meglehetosen nehezkes. A tarolashoz 
hely kell, az iizemek nem erre voltak berendezkedve. 

A gyerekeknek ezert inkabb ad hoc munkakat adtak, „ne hajtsa magat”. A gyerek hozza- 
szokott a lezserseghez. Mi pedig szerettlink volna az iskolaban egy olyan „csap6ajtot” 
mukodtetni, hogy a jo dolgok innen menjenek kifele, de a rossz dolgok ne nagyon johes- 
senek be. Elsosorban annak erdekeben, hogy a gyerek minel jobban kezben legyen, igye- 
keztiink ide, a tanmuhelybe behozni a gyakorlati kepzest. Aztan kesobb ez a tendencia 
felgyorsult, az iizemek kezdtek tonkremenni. Emellett nagyon rossz volt, hogy az egyik 
osztalynak volt bazisiizeme, kimehetett, a masiknak meg nem. Ezek a gyerekek talalkoztak 
egymassai, elmondtak egymasnak a tapasztalataikat. Az egyik itt volt nyari gyakorlaton az 
iskolaban, dolgozott, mint a guzii, megallas nem volt. A kind gyerekek pedig lebecoltak. 
nem tudtuk a kovetelmenyeket azonos szintre hozni, es ez komoly problemat okozott. 
Ami a fenntartonkat iileti, nem tudtam olyan problemaval a fovaroshoz menni, hogy ne 
segftettek volna. Nem tudom igazan, ennekmi voltaz oka. Ugy ereztem, elfogadtak, pedig 
hozza kell ten nem, hogy nem vagyok egy bejarkal 6s tip us. Nagy ritkan men tern, amikor 
valami gond volt. Az oktatasi osztaly vezetojevel targyaltam, jartam egyszer-ketszer Meze- 
inel, vagy a helyettesenel. Semmilyen szemelyes kotodes nem volt mogotte. 

Amikor az elkepzeleseim Iciforrtak, Szucs Miklossal beszeltem. Nagyon ritkan vettem oket 
igenybe ilyen iigyekhen, olyankor megbeszeltiik a problemakat. Ha penziigyi dolgokrol 
volt szo, nem a gazdasagi igazgato ment be, ha nem en. Az AEESZmel en keszftettem a 
kalkulaciokat, tudtam, mi hogyan mukodik. Amikor muszaki igazgato voitam, akkor is tudtam 
a targyalasokat ugy folytatni, hog/ a reszleteket, sot a vallalkozok apro triilekjeit is ismertem. 
.Amikor a fovarostol kellett penz, akkor azt, hogy hoi van penz, milyen forrast lehet 
f-elhasznalni, es hogyan, azt en mondtam el nekik. Ok is tudtak, hogy hoi van penz, de azt, 
hogy hogyan juthatok en ahhoz hozza, azt a megbeszeiesek so ran tudtuk tisztazni. Mondok 
egy peldat. Beazik a teto. Felujitasi penze nem volt a fovarosnak, de beruhizdsi penze igen. 
Akkor megmondtam, hogyan lehet ebbol a beruhazasi penzbol nalunk a tetobeazast meg- 
oldani. Az a penz egyebkent elveszett volna az oktatas szamara. 

Az iskola vilagitasanak a felujitasa egy masik pelda. Kertem sokszor penzt. Nem adtak. 
Akkor irtam egy levelet, hogy en a gyerekek szemenek tovabbi romlasaert a felelosseget 
nem vallalom. Na, abban azidoben ilyesmit lefrni egy kicsit meredekvolt.,Akkor ki vallalja 
a felelosseget, elvtarsak?” Oktober vegen kiutaltak a penzt azzal, hogy december 3 Nig all 
rendelkezesemre, oldjam meg az iskola teljes vilagitasanak felujitasat, de ugy, hogy tanitasi 
ora nem maradhat el. Akkor meg esti tagozatunk is volt. A fonokom teljesen ram bizta az 
egeszet. Hogy miert? Hozzam csak 6 nyulhat, a fovaros nem. Legfeljebb ad egy Fegyelmit. 
/iz akkori muszakiak kiildtek ide egy vallalkozo csapatot. Eszmeletleniil szemet munkat 
vegeztek, mert tudtak, hogy nekem december 31-ig el kell koltenem a penzt. De oktober 
vegen hoi kapok olyan armatiirat a tervgazdalkodasban, ami kell. Bementern az illetekes 
nagyvallalat osztalyvezetdjehez. Ami nekem kellett volna, az eppen nem volt. Erre meg~ 
kerdeztem, rnilyen raktarkeszlete van. En azt nem tudom hasznalni, de kifizetem, tarolasi 
nyilatkozattal itt hagyom. Its amikor megerkezik X ceg aruja, ami nekem kell, akkor frok 
egy levelet, hogy a korabbl sztorno, mert a tervezo nem janil hozza, tehat egy mas fajta 
armatura szlikseges. AM:or ez kolcsonosen elonyos megallapodas volt. 
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Kozben a vallalkozo kerte a penzt, 6 ugy tudta, bogy december 31-ig ki kell fizetnem. De 
mint mondtam, effogadhatatlan munkat vegeztek. Akkor bejottem az irodaba, es diktalni 
kezdtem a levelet, a bankszamlaszamot, nevet, osszeget. Istenem, a nagy rohanasban a 
bankszamlaszamot kettdvel melle iitotte a titkarno, jaj, milyen figyelmeden volt. Mi at- 
utaltuk a penzt, stimmelt a december 31-ig esedekes atutalas. Jon a vallalkozo januarban, 
hogy a penz nem erkezett meg. Hu, a betyarjat, minden stimmel, de jaj, eliitottiik a 
bankszamlaszamot. Most mar mindegy, majd ha megcsinaitak, a vegen megkapjak a penzt. 
A vallalkozonak a vegen fizettem, csokkentett osszeget persze, amilyen minosegben dob 
goztak, de attol kezdve mint a kis angyalok, ugy iigykodtek. Tobbszor elofordult egyebkent 
vallalkozokkal, hogy ha nem vegeztek rendes munkat, nem Fizettem ki. 

Rablobol lesz a jo pandiir. fin pontosan tudtam, hogy hoi lehet triikkdzm, hoi lehet 
eltiintetni penzeket. fis azt is tudom, hogy a vallalkozok hogy gondolkodnak. Nekem nehez 
olyan teteleket elszamolni, amik nincsenek. Volt olyan felujitas, amire tfzmilliot szantak 
volna, de megiisztuk hatmilliobol. 

En ugy tartom, hogy a vezetes szolgalat. Azert vagyok, hogy kiszolgaljam a kollegaimat, 
akik azert vannak, hogy kiszolgaljak a gyerekeket tudassal, nevelessel. A masik elvem az, 
hogy azt mondom: ha hatalmat kaptam, akkor azt szetosztom. Nekem nem helyetteseim 
vannak, hanem van muszaki igazgato, es van pedagogiai igazgato, es van szakmafejlesztesi 
igazgato. Funkcionalis munkamegosztast hoztam letre a vezetok kozott, es szetosztottam 
a hatalmat. Ez azt jelenti, hogy minden pedagogiai tevekenysegert a pedagogiai igazgato 
felel; minden muszaki kerdesert a muszaki igazgato. Itt van peldaul a Soros Alap 
nyert szamitogepek es a szoftverek kerdese. A muszaki igazgato dolga, hogy ezt a rendszert 
a biologia, Fizika stb. oktatas kereteibe beillessze, a technikai fclteteleket megteremtse, a 
kollegakat felkeszitse. Persze a balhet en viszem el mindenert, de en nem szolok bele a 
dolgokba. Vezergondolatokat adok, bizonyos dolgokat megbeszeltink, es attol kezdve a 
tobbi az 6 dolguk. Ez bizonyos foku fiiggetlenseget es nyugalmat ad nekem. Mert ugy nem 
szabad egy intezmenyt vezetni, hogy minden szal az igazgato kezeben fusson ossze. A 
dolgoknak nelkiilem is mennitik kell. 

Tehat en reszletkerdesekkel nem sokat foglaikozom. Az uj elkepzelesek pedig ugy sziilet- 
nek, hogy az ember nyitott szemmel jar a vilagban. A kollegaknak megmondtam: tolem 
ne azt varjatok, hogy bemegyek hozzatok orara, es utana elemzem a latottakat. A testiilet 
ezt is igenyelte volna. Mielott igazgato lettem, tobb szaz orat latogattam, volt amikor egy 
osztalyban egy napot toltottem, es a 30. oralatogatas elott a kollegarol semmit nem nyilat- 
koztam, csak a 30. ora utan mondtam el, hogy milyen benyomasaim vannak. Felelotlen 
es komolytalan dolog egy ora alapjan barmit is mondani. 

Azt lattam, hogy a szakmai kepzesben lassankent szakmatorteneszeket kezdtiink kepezni. 
Olyan rohamos volt a szakmai fejlodes, hogy az iskola nem tudta kbvetni. A piac mar mas 
tudast kivant. Szerettiink volna korszerusfteni. Az akkori miniszterium azt mondta, frjam 
le, mi lesz az otodik ev tanterve. Hat eppen ez az egesznek a lenyege, hogy most nem tudom, 
hogy ot ev mulva mit fogok tamtani. Nem tudom, hogy akkor mi lesz a korszeru ismeret- 
anyag. Na ezt nem fogadtak el. 

A keriiletben van egy gimnazium, amelyik a nyelvi kepzesre specializalodott. De a kerii- 
letben el egy nosztalgia is, hogy a Corvin reges regen, hatvan ewel ezelott gimnazium volt. 
Felmeriift, hogy be kene hozni a gimnaziumi kepzest, mert a szakmara jelentkezok szama 
fokozatosan csokken. Akkor meg nem tudtunk a rendszervaltasrol, csak a szakmai vissza- 


itvdnytol 


fejlodest lattuk. 

Az erdeklddes csokkenesenekoka a kovetkezo. Ez a szakma egyre kevesebb emberi mun 
igenyel. Regebben, amikor az EMG-vel azonos szfnvonalu termeket allftottunk elo 
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is ko lab an szervezett szakmai gyakorlaton, rengeteg kezi munka kellett. Amikor bejott az 
integralt aramkor, bejott a nyomtatott aramkor, egy darabig meg ment, hogy hajlftottak, 
bedugtak, beforrasztottak, de ettol borzaszto draga lett a termek. Amikor megjelent az 
iilteto automata, akkor a mi gyerekeinknek mar nem kellett hajlitgatni, mert az automata 
meghajtogatta, aztan lassan minden reszmuvelet automatizalhato lett, es amit mi korabban 
egy napig csinaltunk, az geppel egy masodpercnyi muvelette valt. Mi a nagyiparnak, a 
nagyiizemnek kepeztiink szakembereket es nem a szolgaltatasnak. De a nagyiizemek meg- 
szuntek. Az egy labon alias sosem jo. Egyetlen dolgot nem bfrok elviselni; a kiszolgaltatott- 
sagot. fis azt sem akarom, hogy a kollegaim kiszolgaltatottak legyenek. Mert attol kezdve 
alattvalokka valnak, es egy alattvaloval barmit lehet csinalni. Egy pedagogus elvesziti az 
egyeniseget, anelkiil meg semmit sem er. 

Tehat a tobb labon alias erdekeben meruit fel, hogy inditsunk gimnaziumot, megpedig 
muszaki gimnaziumot. A regi ertelemben vett real gimnaziumot. Azt mondtam, ha jo 
gimnaziumot csinalunk, akkor ide sok gyerek fog jelentkezni. Ezzel a testulet feldt, a 
kozismeretiseket megmentettem, mert a gimnaziumba kozismeretisek kellenek. De ha 
muszaki gimnaziumot csinalunk, es az elektronikat a harmadik evtol fakultacioban behoz- 
zuk, akkor maris tudok munkat adni a muszaki kollegaknak. Es az a.gyerek, aki nem megy 
egyetemre vagy foiskolara, hanem e'rettsegi utan itt marad nalunk, es itt szerez szakmat, a 
muszakiaknak is munkat ad. Igy kaptunkengedelyt ara, hogy ne klasszikus, hanem muszaki 
gimnazium legyiink. Tehat a fakultacioban a nemet es magyar mellett lehet valasztani a 
muszaki targyat, ami ez esetben az elektronika. 

fin azt vallom, hogy a tulzott demokracia nem mukodik. Egy tanarnak, aki reggel bejon 
az iskolaba, es egyfolytaban 6 raj a van, annak sziiksegkeppen „csolatasa” alakui ki. Ez nem 
az o hibaja, ez a helyzetebol adodik. A rengeteg munka miatt nines is lehetosege kitekinteni, 
joszerivel esak ezt az iskolat ismeri. fippen azert kell egy vezetonek sokat mozognia, hogy 
sokfele megforduljon, ismerkedjen, lassa, hogy merre alakulnak a dolgok a vilagban, es az 
lijat be kell hoznia. Mindig hosszu vivodas eredmenye, amig egy eikepzeles kialakul. Ezeket 
idonkent letesztelem a kollegaimon. Vannak, akikkel nem egyezik a velemenyiink, van 
olyan is, akirol tudom, hogy kapasbol arra hoz fel erveket, hogy miert nem lehet az adott 
dolgot megvalosftani. Csakhogy nekem mar honapok ota forog a fejemben egy eikepzeles, 
amit mar sokszor koriiljartam, tomentelen ejszakam rament, es vegiggondoltam a leheto 
osszes ervet es szempontot, tudok ra valaszolni. A gimnazium otlete is hasonlo modon 
sziiletett meg, es mar minden el volt intezve, amikor szerdan osszehivtam a testiiletet, es 
kozoltem, hogy azt tervezem, hogy gimnaziumi kepzest inditunk. Erre leestek a szekrol. 
Nehany nap mulva ropgyules, itt az engedely, szeptembertol indulunk. Oriasi dobbenet. 
Akkor a muszakiak kicsit orroltak is ram emiatt. Ida ez szavazas kdrdese lett volna, akkor 


mivel a muszakiak tobben vannak, biztosan nem szavaztak volna meg, 

Ez az eikepzeles hosszu vajudas eredmenye volt. Az ember ilyenkor borzaszto maganyos, 
mert melysegeben nem oszthatja meg a dolgot masokkal, hisz a feleldsseget vegiil is neki 
kell vallalnia. Azt tudtam bizonyosan, hogy ha megmarad a regi profil, akkor a csokkeno 
szamu osztalyok nem tudjak fenntartani az iskolat. Ha 16 osztaly helyett lassan esak 8 lesz, 
akkor vege van. A fejkvdta szerinti fmanszirozas mellett ezt nem lehet csinalni. A gimna¬ 
zium lehetoseg volt a tulelesre. Emellett azert is hive voltam, mert en is gimnaziumi 
osztalyban erettsegiztem, es utana szereztem szakmat. Ez a szakma elegge elmeletigenyes, 
igazan szfnvonalasan esak bizonyos elokepzettseggel lehet elsajatitani. Ma mar egy keszii- 
lekben nem biitykoreszni kell, hanem reszegysegeket kell kicserelni. De azt, hogy mit kell 
kicserelnl, azt tudni kell, rneg azt is, hogy milyen jelenseg milyen hibara utal. Akkor meg 
nem tudtuk, mennyien jelentkeznek. Ha ezt nem lepjuk meg, akkor ma mar nines Corvin. 
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Akkoriban a kollegakat meg nekem kellett biztatni, hogy kepezzetek magatokat tovabb. 
Ma ott tartunk, bogy mar az okoz gondot, bogy egyszerre tul sokan tanulnak, jarnak 
kepzesre, intenziv tanfolyamra. Pillanatnyilag ot muszakis kollega vesz reszt intenziV nyelvi 
kepzesben. Utaznak, jarkalnak, ma mar akar sajat zsebbol is hajlandok megfizetni, mert 
raj6trek arra, bogy kiilonben meghalunk. 

Van, amikor nem szabad szavazni. Nem azert, mert butak az emberek, banem mert 
nincsenek eleg informacio birtokaban, nem latjak at az egesz belyzetet, es elofordulhat, 
bogy hosszabb tavon sajat erdekeik ellen szavaznak. En nem iilhetek itt bent az iskolaban, 
az asztalomba kapaszkodva, mert akkor nem fogok tudni kenyeret adni a testiilet tagjainak. 
Korabban a demokracia odaig fajuit, bogy a jutalmazashoz ktilonbozd bizottsagok alakul- 
tak, ertekeltek, pontoztak, meg effele. Aztan az lett belole, hogy „hagyjuk az egeszet a 
fenebe, a Guszti majd eldonti es kesz. 0 a fonok, 6 tudja”. Annyi dolgot ram hagynak, 
ram bfznak, bogy az mar idonkent meglep. 

En ezek koztil semmit nem kove tel tern m again nak. Soha nem rejtettem veka ala, hogy 
en az itt dolgozo kollegaimat a szo szoros ertelmeben szeretem. En attol lettem ilyen, 
amilyen vagyok, mert ok neveltek ilyenne. Nagyon nehez; dolog elkoszonni olyanoktol, 
akiktol ilyen sokat kaptam. Eddig egyebkent harom kollegatol kellett megvalni, de min- 
den ki nek biztos helye lett, senki nem keriilt az utcara. 

Azt egyebkent elhataroztam, hogy ha megbaragszom valamelyik kollegamra, akkor abban 
a pillanatban abba kell hagynom. Balhezni balhezunk, de harag az soha nines. Neked ez a 
nezeted, nekem ez, jol osszebalhezunk, aztan kesz, ennyi, masnap szevasz, szevasz. 

Hala istennek nem tudok haragot tartani, de ba tudnek, akkor vege lenne, abban a 
pillanatban szetesne az egesz. En nem akarok nyugdijas igazgato lenni, szamomra az lenne 
a legnagyobb ajandek, ha osztalyfonok lehetnek, es azzal fejeznem be a palyafutasomat. 
Meg egy ciklusra vallalom a vezetest. Az lenne a harmadik. Fokent azert fontos ez, mert 
valamit elkezdtem. Az elso gimnaziumi osztaly iden erettsegizik, kozben belefogtunk a 
vilagbanki programba. Latni szeretnem a veget a megkezdett folyamatoknak. Ugy szeret- 
nem majd atadni. 

Ami az iskola Finanszirozasat illeti, a fejkvotas rendszer nem jo. Tobb dolog miatt. Egy 
haromszintu finanszfrozas lenne praktikus. Az egyik szint lenne az intezmenyi, amelyik 
figyelembe venne azt az egyedi helyzetet, hogy ez egy regi epuJet, regi ablakoklcal es aj tokkal, 
ilyen belmagassaggal stb. Ennek az epiiletnek a fenntartasa, futese, vilagitasa nyilvan tobbe 
keriil, mint egy korszeruen megepitett uj iskolae, abol pi. duplan boszigetelt ablakok 
vannak, amiket nem kell haromevenkent ujra mazolni. Ez meg, ha nem cserelnek benne 
folyamatosan csoveket, esapokat, szetrohad. 

A ber megint nem ftigghet a fejkvotatol. Egy osztalyban akar 22 vagy 30 gyerek van, az 
anyagot ugyanugy kell leadni. De fejkvota-fuggo lehetne a szakmai gyakorlati kepzes anyagi 
resze, mert az nem mindegy, hogy 10 gyereknek, vagy 30 gyereknek vasarolok anyagot. Es 
ott lehetne csoportkvota is. Mert ha ket merocsoportom van, az24 gyerek, abhoz 14 muszer 
kell. Ez lehetne fejkvotahoz kotott, a tobbi nem. 

Egyebkent mindig annyi penzt kapunk, amennyire sziiksegiink van, es meg marad is 
belole. Ha abbol indulunk ki, hogy ki elegedett a kapott penzzel, akkor elegedett ember 
nines. Azt kell megnezni inkabb, hogy mik a realitasok. 

Vagy p^ldaul az anyagbeszerzo es a kezbesito ket kiilon status, de meg tudja egy ember is 
csinalni. Osszevontam a kettot, es a kollega megkapta a penz egy reszet. Probalunk essze- 
ruen gazdalkodni a letszammal. 

A gimnazium osztalyokban a gyerekek sajat maguk takaritjak a termet. Nagytakarftast 
nem csinalnak, azt elvegzik a takaritonok, de a gyerek szokjon hozza a munkahoz, es ha o 
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takarit, akkor kevdsbe fog szemetelni. Jottek, hogy „csak nem mi fogjuk...”, de bizony, 
mondtam, otthon en is csinalom. Vege lett a zugolodasnak, elfogadtak, mukodik. 

Arra is iigyeliink, hogy az abiakokat csukjak be, a villanyt oltsak le. Az iskolat most mar 
nem tartjuk nyitva este nyolcig. Reggel hattoi este hatig tartunk nyitva, a takaritonok 
munkajat ugy szervezetiik meg, hogy ne kelljen este teljes vilagftasban dolgozniuk. 

Folmertiik peldaul, hogy mennyibe keriil a gazfutesiink. Van egy olyan tetel, hogy ieko- 
tott mennyiseg. Megneztiik, hogy korulbeliil mennyit hasznalunk tenyiegesen. Van egy 
szuper gondnokunk, egyebkent kollega, csak jovore fog tanitani a vilagbanki programban, 
de vallaita, hogy iiyen formaban maradjon, es remekiil bevait. Felbontottuk a koziileti 
szerzodest, es most a tenyeges fogyasztast fizetjiik. Egy ev alatt 370.000 forintot takaritunk 
meg igy. Csak ezen az egy tetelen. A futes korszerusitesevel pedig magat a fogyasztast is 
csokkenteni tudtuk. 


A viliamosenergia-fogyasztast is megneztiik, rajottiink, hogy nem keil nekiink 60 ampert 
lekotni, ha nem hasznaljuk ki, ha meg tullepjiik, azert ugy is ktilon keil fizetni. Ezen is 
rengeteget megsporolunk. 

Vagy emlithetnem a rongalasokat. Az iskolai muhelyrendet atszerveztiik. A gyerek most 
tudja, hogy hany forintos muszert bizunk ra. Nyilatkozik, hogy amennyiben szandekos 
karokozis fordul eld, a kart megterfti. Ez komoly visszatarto ero. A gyerek meg biiszke is, 
hogy egy auto erteket bfztak ra, es korszeru eszkozokkei dolgozhat. A muszerek javitasan 
megint sokat megtakaritunk. 

Az iskola vagyona 6 ev alatt kozel 30-40 szazalekkal emelkedett, mikozben a meglevo 
vagyon folyamatosan, es a szakma. jellege miatt eleg gyorsan amortizalodott. Ez nagyreszt 
a kiilso eroforrasoknak koszonheto. A legfontosabb forras a Szakkepzesi Alap . Onnan van 
a legtobb penz. A Soros Alapitvanynal is palyaztunk, kimondottan az angol nyelv gyakor- 
lasa, es egy szamitogeppel tamogatott oktatasi rendszer kialakltasa celjabol. 12 gepet es egy 
szoftvert nyertiink legutobb. Ez is jelentos fejlesztesi lehetoseg volt. 

Jar nekiink is a Pdlydzati Figyelo. Ezenldviil pedig van egy szakmafejlesztesi igazgatonk. 
Ezt a feladatkort en talaltam ki. Az oka egyszeru. Amikor en muszaki igazgatohelyettes 
voltam, a magam peidajan lattam, hogy mennyire visszafejlodik szakmailag az ember, ha 
egesz nap operativ funkciot lat el. Egyszeruen nem volt idom a szakmai dolgokkal foglal- 
kozni. Az elektronika pedig gyorsan fejlddik. De ebbe a feladatkorbe nem fer bele a napi 
iigyek megoldasa, es az, hog)^ utana valaki szakmai cikkeket olvasson, elmelyiiljon benne, 
tajekozodjon. Felmeriilt, hogy kellene egy olyan munkakor, amelyben valaki csak a szakma 
tartalmi iejlodesevel illetve fejlesztesevel fogialkozik. Negy evvel ezelott letrehoztam egy 
szakmafejlesztesi igazgatoi statust. Kiirtam egy palyazatot, tizenvalahany jelentkezo volt ra. 
Idegen nyelv tudas is szerepelt a feltetelek kozott. Az alkalmas szemelyt ugy valasztottam 


ki, hogy 6 volt az egyetlen, aid az ismerkedo beszelgetes soran vitatkozott velem. 

Az elso feladata az volt, hogy a gimnazitun szamara a fakultacio tantervet kidolgozza. 
Utana pedig meg kellett neznie, hogy a szakma egesze milyen iranyba fejlodik, mik a 
legkorszerubb dolgok. Nemetiil es angolul beszel, szaklapokat jarat. Nyomon koveti, hog/ 
milyen uj szoftverek jelennek meg, rnilyen technikai iijdonsagok sztiletnek, pi. a csepp- 
aramkor, ilyesmi. Van ra ideje, az adolga, hogy ezt tanulmanyozza. Felveszi a kind cegekkel 
a kapcsolatot, utananez, hogy hogyan lehet ehhez hozzajutni, tajekoztatast ker. Amikor 
osszegyujt egy csomagnyi informaciot, hogy az elektronikaban milyen iij fejlemenyek van- 
nak, a munkakdzosseg ele terjeszti, es a munkaJtozosseg kivalasztja, hogy ebbdl mivel 
foglalkozzunk. Peldaul hogy ismerjek meg a CNC-t, a CadCam rendszert, vagy a robot- 
technikat. Atfogo ismerete mindenkinek legyen az uj dolgokrol Utana, ha sziikseg lesz ra, 
mindenki a szfvehez kozelallo teriilettel foglaikozhat. Tehit folyamatos tovabbkepzes van 
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a hazon beliil, minden kedden delutan, a miiszaki tanaroknak, sokszor kiilso eloado segit- 
segevel is. A palyazatok kivalasztasa es a palyazatok elkeszftese is a szakmafejlesztesi igazgato 
feladata, az aiapdolgokat megbeszeljiik, de 6 csinalja meg. 

Ha valami ujdonsag felmeriil, akkor az 6 dolga utanajarni, hoi oktatjak, van-e tanterve, 
milyen modszerekkel, mil yen eszkozok es berendezesek sziiksegesek hozza, es le kell tennie 
a tervet a donteshez. A domes az en kezemben van, de megbeszeljiik a kollegakkal, es a 
tobbi az 6 dolga. 

A szakmafejlesztesi feladatkor bevalt. A palyazatokat is sokkal jobb, hogy 6 kesziti el, es 
nem adjuk ki masnak, peldaul erre szakosodott cegeknek. Vagyis ennek a posztnak forint- 
ban merheto haszna is van. Ezen kivul a szakmafejlesztesi ember barmikor elerheto. Ha a 
kollegaknak a lukasorakban van idejiik az uj kemia-, biologia-szoftverrel vagy a geppel 
ismerkedni, akkor szolnak neki. 

Elkezdtiink itt az iskolaban egy nyelvtanfolyamot, azzal a kikotessel, hogy aki nem vizs- 
gazik le sikerrel, annak vissza kell terfteni a tanfolyam koltseget. Eleinte nem mertek 
megszolalni. Akkor kikiildtem oket Nemetorszagba, ott ra voltak kenyszeritve. Van a 
vilagbanki programon beltil egy intenziv nyelvi kepzes azoknak, akik vallaljak, hogy idegen 
nyelven is oktatjak majd a szakmat. Hatan jelentkeztek, es mind a hatot behivtak kesobb. 
Ugy kellett oket meggyozni, higgyek el, hog}^ esetleg jobbak a mezony egy reszenel. 

Van egy igazgatoi kamara, amit mi magunk, az iskolak igazgatoi hoztunk letre kb. ket 
ewel ezelott. A tagsag onkentes, egyre tobben vagyunk. Ez a szakkepzesi kozepiskolak 
igazgatoinak kamaraja, es emellett van a gimnaziumi igazgatok kollegiuma. Mindkettoben 
benne vagyok. Altalaban tajekoztatasok hangzanak el. Az igazgatoi kamara erdekvedelmi 
szervezetkent mukodik. Hogy csak egy peldat mondjak, nekem, mint igazgato nak, nines 
munkakori lefrasom, ami vilagosan megfogalmazna, hogy miert tartozom felelosseggel, 
miert nem. Miert erdekes ez? Nekem is van szabadsagom, vagy el kell mennem kiilfoldre. 
Nem azert, mert (gy akarom, hanem mert kotelezettseg, az iskola erdeke mondjuk. 

Az en munkaltatom a fovarosi kozgyules. Ha egy igazgatonak egy hetre el kell mennie, 
akkor engedelyt kell kernie, hogy az iskolajat itt hagyhassa. De a kozgyules errol hogy 
szavazzon? 

Az iskola igazgatasa egyebkent sem ugy mukodik, hogy hetfon nyolckor bejovok, es 
elkezdem. Ha van valami, akkor csinalni kell, nyaron is, mese nines. Az igazgatoi kamara 
azt fogalmazta meg, hogy mi nem munkaidore, hanem leladatra vallalkozunk. 

A kamara peldaul olyan ajanlast tett a fovarosi bizottsagnak, hogy ha a tavollet meghaladja 
a 3 napot, akkor bejelentjiik, jelezve, hogy kit bizunk meg a helyettesitessel. Ha ket hetnel 
tovabb akarunk elmenni, akkor a kozgyules dont. Ez sehol nines lefektetve, de a kamara 
kidolgozta, hogy mukodjon lgy. Mi tudjuk, hogy mi faj nekiink. 

Az iskolak kozotti szakmai egyiittmukodes mar erdekesebb. Bevallva vagy bevallatlanul, 
egymasnak konkurensei vagyunk. Az az igazsag, hogy ennyi szakkepzo iskolara nines sziik- 
seg. Van olyan iskola, amellyel - reszben szemelyes viszonyokra epitve - megosztjuk a 
tapasztalatainkat. fin az egeszseges versenynek vagyok a hive, nem az egymas letiprasanak. 
Hogy egymasnak ne legytink konkurensei, en mar regota javaslom, hogy alljunk ossze, es 
osszuk meg a terliletet egymas kozott. Az elektronikaban annyi uj dolog van, az tag teret 
ad, es lehetne specializalodni. Nem az alapkepzesben, hanem szakmaiban. Mindenki ki- 
alakithatna egy sajat profilt. 

Nekem a sajat tantestiiletem a legfontosabb, de valahol minden magyar gyerek fontos. 
Ne kepezzunk otezer reklamelektronikai muszereszt, mert ennyi biztos nem fog kelleni. 
fippen azert vagyunk igazgatok, es azert van szakmafejlesztesi igazgato, hogy folyton ke- 
ressuk, milyen iranyba lehetne tovabbmenni. fin nem akarok peldaul radio-teveseket vagy 
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video-muszereszeket kepezni, ha arra ott van a Pataki. Koncentralni kell az eroket, akkor 
mindenki ra tud allni egy dologra. 

Meg joval a vilagbanki program elott kialakult itt az az elkepzeles, hogy milyen jo lenne, 
ha nehany szakman beliili iskoia ugy szervezne, ugy hirdetne a kepzest, hogy negy ev aiatt 
az alapkepzest nyujtja, es a negyedik evben lehet donteni, ki milyen szakmat tanul. Ha 
elektromuszeresz, akkor itt marad, ha egy masik szakmat akar, ami a masik iskolaban van, 
akkor az erettsegi utan mondjuk a Pataklba megy. Nem baj, ha a gyerek a jelentkezeskor 
meg nem tudja, mit akar, van boven ideje. Ennek a megbeszelesere osszejott egy ertekezlet. 
Vegiil is nem lett az egeszbol semmi. 

A gimnazium pedig jo alapkepzettseget kinal. Ugyanannyi oraban tanui a szakkozepes, a 
gimnaziumi es a vilagbanki is. Csakaz egyik joval tobb kozismeretet tanul, mert a masikbol 
5, azutan pedig 10 orat elvesznek mas celra. Nem lesz a gimnadummal azonos kimenete. 
Nagyon szerencsetlen az uj orszagos kepzesi jegyzek megfogalmazasa Amikor az Orszagos 
Kepzesi Tanacsban a munkaadoi oldalon rdszt vettem, akkor azt fogalmaztuk meg, hogy 
akik a vilagbanki osztalyba jarnak, egy ev aiatt szerezhessenek szakmunkds vegzettseget; aki 
pedig klasszikus gimnaziumba, az ket ev aiatt. A dontes az, hogy kozepfoku vegzettseg utan 
egysegesen egy dv aiatt lehet megszerezni pi. az elektromuszereszi kepzettseget. 

Miert lenyeges ez? A vilagbanki osztalyoknak sokkal nagyobb eselyiik van penzt szerezni, 
mint a gimnaziumiaknak. Ha a kepzes elso ket eveben nines szakkepzes, akkor a Szakkep- 
zesi Alapbol nem lehet palyazni. Hogy ketszaz vagy otszaz gyerek kepzesere palyazok, az 
nem ugyanaz. Tehat nem fogom azt a penzt megkapni, amire sziikseg lenne. 

Eg}^ebkent az egesz Szakkepze'si Alap elhibazott dolog. Ennek nem lgy ke'ne miikodnie. 
Ha mondjuk az Opel Szentgotthardon indft egy iizemet, es oda autoipart akarnak telepf- 
teni, akkor arra osszpontositsunk a szakkepzesi penzbol, hogy megoldjuk. De akkor nem 
kap a Corvin. Ha Nyiregyhazara a taiwaniak konfekeiouzemet akarnak telepfteni, akkor 
az ottani varro- es kotonok kepzesere kellene a penzt osszpontositani. Nem jo az, amikor 
mindenkinek adnak egy kicsit, de senkinek sem eleget. A tobbieknek is erdeke, hogy a 
gazdasagot, annak egyes szektorait be lehessen inditani. Valahol esak ossze kellene fusson 
az informacio, hogy hoi indul uj kezdemenyezes. Ha egy uj agazat felfut, akkor annak az 
indulo garnittirajat kellene elsosorban kikepezni. 

A szakkepzo iskolak most gimnaziumot akarnak inditani, hatha oda tobb gyerek jelent- 
kezik; a gimnaziumok meg szakkepzest akarnak, hogy a szakkepzesi penzekbol reszesiilhes- 
senek. Ez nem szerencses. 

Az iskoia vezetojenek kell az intezmenyt es a tanarokat menedzselni. A gyerekeket pedig 
meg kell tanitani arra, hogy onmagukat menedzseljek, 

A gyereknek az iskolaban jol kell ereznie magat. Erezze azt, hogy mi erte vagyunk. Ma 
borzaszto konnyu pedagogusnak lenni, mert a gyerek eg/ erzo leny, nagyon igenyli, hogy 
Figyeljenek ia. De ma mindenki rohan. Ha az iskolaban jo szot kap, akkor konnyu hozza- 
ferni. firzi, hogy valakinek fontos. Ehhez kellenek olyan programok, amik miatt jol erzi 
magat. Ha pedig jol erzi magat, akkor elmondja a masiknak, hogy a Corvin jo, es ez a 
leghatasosabb. 23 gyerekbol 12 nemet nyelwizsgat tett. Nem celunk ez. Nem igeriink mi 
semmi ilyet, es ak.arata ellenere senkit semmi re nem kenyszeritunk. 

Amikor az iskolat az ember bemutatja, minek panaszkodjon. Inkabb azt mondjuk, hogy 
itt bizonyos igeny nem okoz gondot, ha kell szamitogep, akkor lesz szamitogep. Es nem 
hazudunk, mert a terveinkben szerepek Azt mondjuk, hogy most meg nines, de tervezziik, 
ig}^ akarjuk csinalni. 


(lejegyezte: Tot Eva) 



